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CURSO CON CERTIFICACION DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS
“HERRAMIENTAS PARA LA GESTION TERRITORIAL"

Programa Académico

FUNDAMENTACION

En los ultimos afios, una serie de transformaciones econdmicas, sociales y politicas
han impactado fuertemente a nivel mundial, y especialmente en América Latina,
redefiniendo los modos de comprender las configuraciones territoriales vy
revalorizando el ambito local como escenario propicio para la gestacion de
transformaciones sociales, politicas y economicas.

Los procesos estructurales de reforma del Estado impulsados a fines del siglo pasado,
propiciaron la reflexion social y la redefinicidon conceptual de los términos de la
relacion Estado-Sociedad, al incorporar en los procesos de politica publica a nuevos
actores sociales. Lo publico amplia su concepcion mas alld de las agencias,
dispositivos y actores ligados a lo estatal, favoreciendo la participacion del sector
privado en el disefio e implementacion de iniciativas orientadas a promover e
impulsar el desarrollo econdmico y social.

Asimismo, la descentralizacion de funciones tradicionalmente asumidas por el Estado
Nacion hacia las provincias y las crisis econdmicas que aquejaron a toda América
Latina, y a la Argentina en particular, provocaron consecuencias sociales que
obligaron a los gobiernos locales a asumir un rol de mayor responsabilidad y
protagonismo en la formulacion e implementacion de politicas locales de desarrollo,
a raiz de su mayor proximidad con la ciudadania. Asi, los municipios trascienden los
margenes de accion asignados, e incorporan en su agenda de gobierno
problematicas que exceden a la prestacion de los servicios basicos -alumbrado,

barrido y limpieza- que los caracterizaban.
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En este contexto, lo territorial cobra protagonismo y se asume como el mejor
escenario para la construccion e impulso de iniciativas orientadas a promover el
desarrollo productivo a nivel local y regional. Asimismo, los actores publicos y
privados locales asumen un rol preponderante en el disefio y gestion de proyectos
para mejorar la competitividad territorial, incentivar la cooperacion entre multiples
actores, la innovacion cientifica y tecnologica aplicada, la participacion vy
compromiso ciudadano, la sustentabilidad medioambiental, la equidad social, entre
otros. Es por ello que el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades y habilidades
de los recursos humanos locales para el andalisis critico, la planificacion y la gestion se

vuelve indispensable.

El curso que aqui se presenta encuentra antecedentes en el CURSO CON
CERTIFICACION DE COMPETENCIAS ESPECIFICAS "HERRAMIENTAS PARA LA
GESTION TERRITORIAL" (RESOLUCION N2 1106/16 CD) dictado en 2016 a partir de
una propuesta de la Agencia de Desarrollo de la Region Rosario (ADERR). Un espacio
institucional de concertacion publica y privada que impulsa el crecimiento de la
Region a partir de fortalecer la productividad y competitividad de las empresas
mediante la prestacion de servicios y la gestion de politicas de desarrollo con equidad

social y sustentacion ambiental.

Es preciso destacar, que este curso, al igual que el ya dictado en 2016, se desarrolla
en cooperacion académica e institucional entre la Facultad de Ciencias
Econémicas y Estadistica y la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales. De esta manera, la Universidad Nacional de Rosario, en tanto
institucion publica que acompania el desarrollo de la region, asume un compromiso
social ineludible en la formacion de actores estratégicos para la utilizacion de
herramientas conceptuales y metodologicas que permitan una mejora en la gestion

de iniciativas productivas y de desarrollo, con principios y valores democraticos.
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OBJETIVO GENERAL
Fortalecer las capacidades de gestion territorial para el desarrollo econdmico

y productivo en la Region Rosario, tanto en el ambito publico como privado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Dotar a los actores locales de la Region Rosario de herramientas tedricas,
practicas y metodologicas para promover procesos de gestion estratégica del
territorio.
¢ |ncentivar la formulacion y gestion de proyectos de desarrollo productivo por

parte de estos actores en sus localidades.

DESTINATARIOS

Representantes del sector publico y del sector privado: Intendentes, Presidentes
Comunales, Secretarios de Produccion o responsables de areas de produccion y
desarrollo, autoridades y personal de gobiernos locales, empresarios locales,

integrantes de asociaciones y camaras empresarias.

ESTRUCTURA DEL CURSO Y MODALIDAD DE DICTADO

El curso prevé una carga horaria total de 24 hs. reloj y se organiza en seis modulos
tedrico-practicos, que representan diferentes aspectos a considerar al momento de
formular y gestionar un proyecto territorial.

Los Mdodulos | al V tendran el formato de encuentros que constaran, cada uno de
ellos, de dos momentos. En el primero, docentes con reconocida trayectoria, no solo
académica sino también de gestion en el area, brindaran exposiciones participativas
con la intencion de recuperar las experiencias y saberes previos de los cursantes al
momento de presentar los nuevos contenidos y fomentar una comprension
significativa. En el sequndo momento de cada encuentro, un equipo de docentes
llevara adelante el Espacio de Taller, donde se abordaran distintos aspectos y fases de

la formulacion de proyectos. Se espera asi que los participantes vayan avanzando
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sistematicamente durante la cursada en la planificacion de un proyecto factible a ser
implementado en el marco de sus instituciones de origen, ya sean espacios publicos
o privados.

El Mddulo VI, por su parte, estara dedicado enteramente a la realizacion del trabajo
final. Se considera que esto facilitara que la mayor parte de los asistentes
cumplimente los requisitos académicos durante la propia capacitacion, favoreciendo
ademas la permanencia a lo largo de la cursada.

Dicho trabajo final consistira en una primera aproximacion a la formulacion de un
proyecto territorial, que se realizara a partir de la compilacion de las actividades

propuestas en el Espacio de Tallery la revision grupal en la ultima clase.

CONTENIDOS
Médulo 1: El desafio de la gestion territorial.

Contenidos minimos:

e Sociedad, Estado y Territorio.

¢ Reconfiguracion de la relacion Estado- Sociedad. Nuevos actores sociales en
los procesos de desarrollo productivo: organizaciones sociales y sector
privado.

e Desafios actuales de los Municipios y Comunas: Nuevos roles de los
gobiernos locales.

ESPACIO DE TALLER. La Planificacion de Proyectos como una herramienta de gestion

imprescindible para el desarrollo local. El Proyecto como unidad minima de

planificacion. Componentes de un proyecto. Formulacion del diagnostico.

Médulo 2: Lo publico, lo politico y las politicas publicas

Contenidos minimos:

e Politicas Publicas: un proceso social complejo. Los multiples actores en y de
las politicas.

e |apoliticay lo politico en las politicas publicas.

¢ Hacia la identificacion de problemas publicos: definicidn y construccion.
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e |a mirada local de las politicas publicas: continuidades y rupturas en la
gestion.
ESPACIO DE TALLER. Identificacion de la situacion problematica y construccion del
problema. Disefio de la estrategia de intervencion: definicion del objetivo general y
los objetivos especificos, reconocimiento de los destinatarios. Planteo de alternativas

de accion y medios para desarrollarlas

Méddulo 3: Gestion de Recursos Humanos
Contenidos minimos:

e liderazgo, motivacion y trabajo en equipo.
e (Gestion de competencias.
e Eficiencia Comunicacional ;Como lograr eficiencia en la comunicacion inter-

na?
ESPACIO DE TALLER. Aplicacion de estrategias de conduccion efectiva en la
formulacion e implementacion de proyectos. El rol del lider durante el proceso,
como conformar equipos de trabajo e identificar competencias. Practicas de

motivacion y comunicacion efectiva.

Médulo 4: Gestion estratégica en las organizaciones.
Contenidos minimos:

e Administracion estratégica en las organizaciones. Mision, vision, objetivos, efi-
cacia y responsabilidad en la gestion.
e ElCuadro de Mando Integral como un sistema de gestion estratégica.
e Programasy proyectos. Evaluacion y control de gestién. Indicadores
ESPACIO DE TALLER. Aplicacion de los conocimientos adquiridos para la
formulacion de un mapa estratégico y/o un cuadro de indicadores referidos a una

organizacion elegida por los estudiantes o al proyecto que se trabaje en el transcurso

del taller, de ser aplicable.

Médulo 5: La comunicacién como herramienta de gestion territorial.
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e | acomunicacion como proceso estratégico de interaccion social
¢ De la mera transmision de informacion a los procesos participativos de cons-
truccion de sentidos.
e [Estrategias de comunicacion para mejorar la viabilidad de los proyectos.
ESPACIO DE TALLER. Herramientas para el disefio del monitoreo y la evaluacion. Plan

de accion para la comunicacion y difusion del proyecto.

Médulo 6: Hacia la construccion de un proyecto posible en mi territorio. Espa-
cio de realizacion del Trabajo Final Integrador

El Trabajo Final Integrador implica la elaboraciéon de los grandes lineamientos de un
proyecto o iniciativa tendiente a fortalecer las capacidades de gestion de los actores
territoriales.

Se busca dar respuesta a los siguientes interrogantes: ;Qué utilidad tienen las
herramientas de gestion territorial? ;Queé tipo de proyecto seria deseable impulsar en
mi territorio? ;Qué potencialidades y dificultades se visualizan?

El trabajo puede ser individual o grupal (no mas de tres integrantes) y pretende que
puedan reflexionar acerca de la necesidad y potencialidad de un determinado
proyecto a escala local. Esto es, al interior de cada comuna, municipio, empresa o
asociacion, o bien, pensando alguna problematica comun, que los involucre.
Alternativamente, el trabajo puede versar sobre el analisis critico de un proyecto en
curso, elaborando alguna propuesta superadora. Se espera que se puedan ser
identificados:

- Una situacion problematica

- Actores relevantes en el proceso

- Estrategias y Herramientas y a ser impulsada/s (o ya implementada/s)

- Fortalezas y debilidades para/de su implementacion

La caja de herramientas presentada durante los espacios de taller pretende ir
abordando cada uno de estos puntos. El médulo final estara integramente destinado

a avanzar de manera colaborativa en la redaccion del trabajo. Su version final se
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entregara posteriormente via correo electronico y tendra una devolucion por parte

del equipo docente a cargo de este espacio.

REQUISITOS DE APROBACION
1. Asistencia a 5 de los 6 modulos. La asistencia al ultimo de ellos, el Médulo 6, es de
caracter obligatorio.

2. Aprobacion del Trabajo Final Integrador.

CERTIFICACION OTORGADA
Certificado Universitario de Competencias Especificas en Herramientas para la

Gestion Territorial (segun ordenanza 652 de la UNR)

DOCENTES

Mdodulo 1: El desafio de la gestion territorial.

Docente: Mg. Néstor Taborda (Facultad de Ciencia Politica y RRII)

Modulo 2: Lo publico, lo politico v las politicas publicas

Docentes:
Mg. Maria del Mar Monti (Facultad de Ciencia Politica y RRII)
Lic. Silvio Crudo (Facultad de Ciencia Politica y RRII)

Mddulo 3: Gestidon de Recursos Humanos

Docente: Mg. Marisa Parolin (Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica)

Modulo 4: Planeamiento vy control estratégico.

Docente: CPN Marcela Quifiones (Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica)
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Modulo 5: La comunicacion como herramienta de gestion territorial.

Docente: Dra. Elena Gasparri (Facultad de Ciencia Politica y RRII)

Modulo 6: Hacia la construccion de un proyecto posible en mi territorio. Espacio de

realizacion del Trabajo Final Integrador

Docentes: Lic. Mauricio Spilere y Lic. Veronica Crescini (Facultad de Ciencia Politica y
RRII)
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Cronograma del Curso
WinCalendar Septiembre 2018 WinCalendar Octubre 2018
1 1

2 3 4 5 6 T 8 T 8 9 10 11 12 13
9 10 11 12 13 14 15 14 15 16 17 18 19 20
16 17 18 19 20 21 22 21 22 23 24 25 26 27
23 24 25 26 27 28 29 28 29 30 3
30

Fechas Importantes

7 de septiembre: Cursado de Moédulo | (Presencial)
21 de septiembre: Cursado de Modulo Il (Presencial)
5 de octubre: Cursado de Modulo Il (Presencial)

19 de octubre: Cursado de Modulo IV (Presencial)
26 de octubre: Cursado de Mddulo V (Presencial)

9 de noviembre: Cursado de Modulo VI (Presencial)

Dia, Horario y Lugar
Viernes de 9 a 13 hs.

ADERR (oficina 101, Maipu 835, Rosario)
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